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Résumé : Cette étude vise à identifier les compétences éducatives et à évaluer 
leur impact sur le développement des compétences pédagogiques des 

enseignants du cycle d’enseignement moyen dans les écoles arabes de 
l’Inspection pédagogique de Ouara. Pour ce faire, une approche descriptive et 
analytique a été adoptée, impliquant un échantillon de 90 enseignants issus 
d’établissements publics, sélectionnés aléatoirement. Les données ont été 

analysées à l’aide de méthodes statistiques descriptives, y compris les 
pourcentages, la moyenne arithmétique et l’écart-type. Les résultats révèlent 
plusieurs conclusions significatives. D’une part, les compétences éducatives 
essentielles pour renforcer les capacités pédagogiques des enseignants se 

concentrent sur la définition claire des objectifs pédagogiques et l’analyse 
approfondie du contenu des programmes d’enseignement. D’autre part, bien 
que des différences mineures aient été identifiées dans certaines compétences, 
elles demeurent globalement peu significatives. Au regard de ces résultats, 

l’étude recommande de renforcer les compétences pédagogiques des 
enseignants via des formations intensifiées dispensées par des spécialistes en 
éducation. Elle souligne également l’importance de favoriser le développement 
académique autonome des enseignants, en raison de leur rôle central dans 

l’évolution professionnelle et l’amélioration de l’efficacité pédagogique au cycle 
moyen. Enfin, l’étude suggère plusieurs pistes pour des recherches futures, 
notamment : l’exploration de la relation entre les compétences éducatives et la 
qualité de l’enseignement-apprentissage, l’identification des obstacles à 

l’acquisition des compétences pédagogiques par les enseignants, l’examen des 
compétences éthiques requises pour les enseignants du cycle d’enseignement 
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moyen dans les écoles arabes de l’Inspection de Ouara, ainsi que l’étude des 

compétences technologiques nécessaires aux enseignants du cycle moyen au 
Tchad. 
Mots-clés : Compétences pédagogiques, Perception des enseignants, Cycle 
moyen, Exigences éducatives, Qualité de l’enseignement. 

 

Perceptions of Pedagogical Skills among Middle School Teachers in Abéché (Chad) 
during the 2023-2024 Academic Year 

Abstract : This study aims to identify educational skills and assess their impact on 

the development of pedagogical skills among teachers in middle education within 
Arab schools under the pedagogical inspection of Ouara. To achieve this, a 
descriptive and analytical approach was adopted, involving a sample of 90 
teachers from public institutions, selected randomly. The data were analyzed using 

descriptive statistical methods, including percentages, arithmetic mean, and 
standard deviation. The results reveal several significant conclusions. On one hand, 
the essential educational skills to enhance teachers’ pedagogical capacities focus 
on the clear definition of educational objectives and a thorough analysis of the 

content of educational programs. On the other hand, while minor differences were 
identified in certain skills, they remain largely insignificant overall. In light of these 
results, the study recommends strengthening teachers’ pedagogical skills through 
intensified training provided by educational specialists. It also emphasizes the 

importance of promoting teachers’ autonomous academic development, due to 
their central role in professional evolution and the improvement of pedagogical 
effectiveness in middle education. Finally, the study suggests several directions for 
future research, including: exploring the relationship between educational skills and 

the quality of teaching-learning, identifying barriers to the acquisition of 
pedagogical skills by teachers, examining the ethical skills required for middle 
education teachers in Arab schools under the Ouara inspection, as well as studying 
the technological skills necessary for middle education teachers in Chad. 
Keywords: Pedagogical skills, Teachers’ perception, Middle cycle, Educational 

requirements, Quality of teaching. 

 

Introduction 

La qualité d’un système éducatif est intrinsèquement liée à la 
valeur de ses intervenants de première ligne : les enseignants. 
Dans le sillage des Objectifs de Développement Durable, la 
recherche d’une éducation de qualité est devenue une priorité pour 
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les nations subsahariennes, et particulièrement pour le Tchad. 

Comme le soulignent de nombreux chercheurs en sciences de 
l’éducation, l’efficacité globale du système scolaire ne repose pas 
uniquement sur les infrastructures, mais sur les compétences 

pédagogiques des enseignants, définies comme leur capacité à 
planifier, organiser et conduire les activités d’apprentissage de 
manière à favoriser l’épanouissement intellectuel et civique des 
apprenants. Au-delà de la simple transmission de savoirs 

théoriques, l’enseignement moderne exige l’inculcation de valeurs 
sociales et de compétences cognitives essentielles à la vie 

citoyenne. 

Au Tchad, et plus précisément dans la zone d’Abéché au sein de 

l’Inspection pédagogique de Ouara, le cycle moyen représente un 
pivot crucial où se cristallisent les défis de la transition entre le 
primaire et le secondaire. Dans les écoles arabes de cette région, 
la question des compétences pédagogiques revêt une dimension 

stratégique. En effet, l’enseignant doit naviguer entre les exigences 

des programmes nationaux et les réalités socioculturelles locales. 

La littérature pédagogique s’accorde sur le fait que la 
compétence ne s’improvise pas. Suleiman (1982) soutient que 

l’élaboration des objectifs pédagogiques doit découler d’une 
analyse rigoureuse des besoins des apprenants et de leur contexte 
socioculturel. Pour cet auteur, l’objectif doit être intentionnel et 
mesurable, transformant la volonté de l’enseignant en un 

changement tangible chez l’élève. Cette vision est complétée par 
les travaux de Nesreen (2007), qui insiste sur la maîtrise du 
contenu pédagogique. Selon elle, le contenu doit être à la fois 

véridique, exact et cohérent avec les valeurs de la société, tout en 
respectant une progression adaptée au niveau de développement 
de l’enfant. Ces deux piliers, la définition des objectifs et l’analyse 

du contenu, constituent le socle sur lequel repose l’efficacité 

didactique. 
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Toutefois, la réalité du terrain montre souvent un décalage. Si Al-

Daw (2018) note que dans certains contextes universitaires, les 
compétences pédagogiques sont perçues de manière positive par 
les étudiants, les études menées au niveau du cycle moyen révèlent 

des nuances importantes. Samiha Hassan (2007) démontre que si 
le programme scolaire est un levier de développement 
professionnel, son application dépend étroitement des 
compétences en évaluation de l’enseignant. À l’inverse, Salah et 

Ihab (2009) pointent du doigt les lacunes des programmes actuels 
qui, selon eux, ne préparent pas suffisamment les enseignants à 
une pratique autonome et réfléchie, limitant ainsi leur capacité à 

s’adapter aux imprévus de la classe. 

Malgré l’existence de réformes nationales au Tchad, un constat 
alarmant s’impose : il existe un déficit de données empiriques sur 
la manière dont les enseignants eux-mêmes perçoivent leurs 
propres compétences. À Abéché, cette problématique est centrale. 

Comment un enseignant peut-il améliorer sa pratique s’il n’a pas 
une perception claire des exigences de son métier ? Il existe un 
risque de divergence entre les compétences "attendues" par le 

ministère et les compétences "estimées" nécessaires par les 

praticiens sur le terrain. 

Cette étude soulève donc des interrogations fondamentales : 
quelles sont les compétences que les enseignants du cycle moyen 
jugent prioritaires ? Existe-t-il un écart significatif entre les 

exigences institutionnelles et les réalités vécues dans les écoles 
arabes de l’Inspection de Ouara ? Le manque de suivi et de 
formation pratique, souligné par Maki Ibrahim (2001), suggère 

que sans un accompagnement sur le terrain, la perception des 
compétences reste fragmentaire, ce qui impacte directement la 
qualité de l’enseignement-apprentissage. L’hypothèse centrale de 

ce travail est que la perception qu’ont les enseignants de leurs 
compétences influence non seulement leur conformité aux normes, 
mais aussi leur engagement dans un processus de développement 

professionnel continu. 
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L’objectif principal de cette recherche, menée durant l’année 

scolaire 2023-2024 auprès d’un échantillon de 90 enseignants, est 
d’identifier les compétences éducatives essentielles et d’évaluer 
leur impact sur le développement professionnel. Plus 

spécifiquement, il s’agit d’analyser la capacité des enseignants à 
définir des objectifs clairs et à déconstruire le contenu des 

programmes pour le rendre accessible. 

L’importance de cette évaluation est double. D’une part, elle 
permet de mesurer l’efficacité des pratiques actuelles en les 

confrontant aux standards académiques. D’autre part, elle offre 
des pistes concrètes pour la formation continue. Comme le révèlent 
nos résultats, si la définition des objectifs et l’analyse du contenu 

sont reconnues comme primordiales, il subsiste des zones d’ombre 
concernant les compétences technologiques et éthiques. En 
s’appuyant sur une approche descriptive et analytique, cette étude 
vise à transformer la perception des enseignants en un levier 

d’innovation. 

1. Méthodologie de l’Étude 

Pour atteindre les objectifs de cette recherche, une méthodologie 
rigoureuse a été choisie pour évaluer de manière fiable les 
compétences pédagogiques des enseignants du cycle moyen de 

l’Inspection de Wara. L’étude s’appuie sur une combinaison de 
méthodes quantitatives et qualitatives, permettant de recueillir des 
données chiffrées ainsi que des informations descriptives sur les 

pratiques pédagogiques. 

1.1. Choix de la population et de l’échantillon 

La sélection des participants a été effectuée de manière à 

représenter équitablement les enseignants du cycle moyen. Les 
critères de sélection incluent l’ancienneté, la matière enseignée et 
l’expérience professionnelle, afin de refléter la diversité des 

profils au sein de l’inspection. 
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1.2. Instruments de collecte de données 

Les principaux instruments de collecte de données comprenaient : 

− Questionnaires structurés : destinés à recueillir les 

perceptions des enseignants sur leurs compétences 
pédagogiques, leurs méthodes d’enseignement et les 

difficultés rencontrées en classe. 

− Observations en classe : permettant d’évaluer directement 
les pratiques pédagogiques et l’interaction des enseignants 

avec les élèves. 

− Entretiens semi-directifs : visant à approfondir certaines 
réponses, comprendre les motivations des enseignants et 
identifier les facteurs influençant leur performance 

pédagogique. 

1.3. Analyse des Données 

Les données recueillies ont été analysées à l’aide de méthodes 

statistiques pour les informations quantitatives, associées à une 
analyse thématique pour les données qualitatives. Cette approche 
mixte garantit une compréhension complète du niveau des 

compétences pédagogiques et de leur adéquation avec les 

exigences éducatives actuelles. 

En somme, cette méthodologie assure la fiabilité et la pertinence 
des résultats, qui serviront de base pour formuler des 
recommandations concrètes en matière de formation et 

d’amélioration des pratiques pédagogiques. 

2. Résultats 

2.1. La maîtrise de la définition des objectifs pédagogiques : 

entre rigueur formelle et défis cognitifs 

La définition des objectifs pédagogiques constitue la clé de voûte 
de l’acte d’enseigner. Elle représente la boussole qui guide non 

seulement l’enseignant dans sa préparation, mais aussi l’élève dans 



HASSAN A B., ABAKAR B. A., Perceptions des compétences pédagogiques par des 

enseignants du cycle moyen à Abéché (Tchad) de l’année scolaire 2023-2024 

 

Annales de l’Université de Moundou, Série A - AFLASH, Vol.12(3), décembre. 2025, e-ISSN : 2707-6830 ; p-ISSN : 2304-1056 
698 

son apprentissage. Dans le cadre de l’Inspection de Ouara, les 

résultats de notre étude révèlent une tendance particulièrement 
positive : une écrasante majorité des enseignants du cycle moyen 
affichent une maîtrise théorique et pratique de la formulation 

d’objectifs. 

2.1.1. Une performance statistique remarquable 

Les données quantitatives recueillies auprès de l’échantillon de 90 

enseignants sont éloquentes. Les pourcentages de réussite et 
d’adhésion aux items liés à la définition des objectifs oscillent entre 
78,51 % et 92,34 %. Ces chiffres témoignent d’une conscience 

professionnelle élevée. Les enseignants ne se contentent pas de 
dispenser un cours ; ils cherchent à structurer leur intervention 
autour de résultats attendus. L’écart-type global de 0,87, étant 

inférieur à l’unité, confirme une homogénéité des pratiques au sein 
de l’inspection. Cela suggère que la formation initiale ou les 
directives pédagogiques de l’Inspection de Ouara ont réussi à 

instaurer un langage commun et une méthodologie partagée. 

2.1.2. La hiérarchisation : le maillon faible 

Malgré ces scores impressionnants, l’analyse qualitative soulève un 

paradoxe. Si les enseignants savent "formuler" un objectif, ils 
peinent encore à les "hiérarchiser" (figure 1). En pédagogie, 
l’efficacité ne réside pas seulement dans la clarté de l’objectif, 

mais dans son adéquation avec le niveau taxonomique visé. 
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Source : https://seduc.cssdd.gouv.qc.ca/ 

Figure 1 : Taxonomie de Bloom 

Comme l’illustre la taxonomie de Bloom, les objectifs doivent 
progresser de la simple mémorisation vers l’analyse et l’évaluation. 

Or, l’étude montre que beaucoup d’enseignants à Abéché se 
cantonnent à des objectifs de bas niveau cognitif (connaissance et 
compréhension), négligeant les compétences transversales et 
critiques. Cette tendance à la généralisation des objectifs peut 

diluer l’impact pédagogique, rendant l’évaluation finale 

https://seduc.cssdd.gouv.qc.ca/
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superficielle. Il ne suffit pas de dire "l’élève sera capable de 

comprendre le texte", il faut préciser s’il doit "analyser la structure 
argumentative" ou "synthétiser les idées principales". Le 
renforcement des capacités doit donc porter sur la spécificité et la 

pertinence des objectifs par rapport aux réalités des programmes 

officiels tchadiens. 

2.2. L’exploitation et la contextualisation du contenu : les défis 

de l’innovation et des ressources 

Le deuxième pilier de notre étude concerne l’analyse et 
l’exploitation du contenu pédagogique. Si l’objectif est la 

destination, le contenu est le chemin. La capacité d’un enseignant à 
déconstruire un programme complexe pour le rendre digestible 
par un élève du cycle moyen est une compétence d’ingénierie 

didactique majeure. 

2.2.1. Une appropriation solide du programme 

Les résultats concernant l’exploitation du contenu sont encore plus 

consensuels que ceux des objectifs, avec des scores compris entre 
82,59 % et 91,82 %. L’écart-type extrêmement faible de 0,131 
indique une quasi-unanimité dans les réponses. Les enseignants 

d’Abéché possèdent une connaissance fine des programmes 
scolaires. Ils savent identifier les concepts clés et organiser la 
progression des leçons de manière logique. Cette maîtrise est le 

signe d’une stabilité du corps enseignant et d’une appropriation 
réussie des manuels scolaires utilisés dans les écoles arabes de la 

région. 

2.2.2. Le piège de la rigidité et le manque de supports variés 

Toutefois, une analyse plus fine révèle des zones d’ombre. L’étude 
souligne une difficulté persistante à établir des liens 

interdisciplinaires. Le savoir est souvent transmis de manière 
cloisonnée, ce qui empêche l’élève de développer une vision 

globale et intégrée des connaissances. 
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De plus, l’utilisation des supports pédagogiques reste rudimentaire. 

Dans un monde de plus en plus numérique, l’enseignement au cycle 
moyen à Ouara semble encore très dépendant du couple "tableau 
noir et manuel unique". Cette limitation restreint les modalités 

d’apprentissage et ne permet pas de solliciter tous les types 

d’intelligence chez l’élève (visuelle, auditive, kinesthésique). 

La contextualisation représente un autre défi majeur. Un 
enseignant compétent doit pouvoir adapter le contenu du 
programme national aux réalités locales d’Abéché. Si le contenu 

reste trop théorique ou déconnecté du vécu quotidien des élèves, 
la motivation s’étiole. L’étude préconise donc une transition vers 
des méthodes plus innovantes, intégrant non seulement des outils 

visuels et technologiques, mais aussi une approche critique qui 
permet à l’enseignant de sélectionner et d’adapter les contenus en 

fonction du niveau réel de sa classe. 

3. Discussion 

Cette phase finale de notre analyse permet de situer les résultats 
obtenus à Abéché au cœur d’une réflexion épistémologique et 

stratégique globale. En confrontant les réalités de l’Inspection de 
Ouara aux recherches internationales, nous passons d’un simple 
constat statistique à une interprétation critique des dynamiques 

éducatives au Tchad. 

Les conclusions de notre étude s’insèrent dans un débat 
académique nuancé, marqué par une dualité entre tradition et 
modernité. D’une part, la convergence de nos résultats avec les 
travaux de Samiha Hassan Nasr (2007) est significative. En 

identifiant, comme nous, un niveau élevé d’intégration des 
compétences fondamentales chez les enseignants, Nasr suggère 
que dans des contextes où les systèmes éducatifs sont fortement 

structurés, comme c’est le cas en Palestine ou au Tchad, les 
enseignants développent une résilience et une maîtrise formelle 
robuste. Cette "solidité de base" est le fruit d’une supervision 
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pédagogique qui privilégie la clarté des objectifs et la conformité 

aux programmes. 

À l’inverse, nos données marquent une rupture avec les 
observations de Salah Ahmed Al-Naqa et Ihab Mohamed Abu 
Ward (2009). Ces auteurs pointaient des lacunes majeures dans 

l’adoption des approches pédagogiques contemporaines. Cette 
divergence s’explique sans doute par la nature des référentiels 
utilisés : là où les études critiques se focalisent sur l’absence de 
méthodes constructivistes ou d’outils numériques de pointe, 

l’Inspection de Ouara semble avoir réussi le pari de la maîtrise des 
fondamentaux. À Abéché, l’enseignant est performant dans le 
périmètre institutionnel qui lui est tracé, démontrant une efficacité 

technique indéniable, même si celle-ci demeure ancrée dans des 

schémas traditionnels. 

L’analyse de la dispersion des réponses, marquée par un écart-
type global particulièrement faible (0,87 pour les objectifs et 
0,131 pour le contenu), révèle une stabilité structurelle importante. 

Cette homogénéité garantit une certaine équité : quel que soit 
l’établissement au sein de l’Inspection, l’élève semble bénéficier 
d’un socle de compétences enseignantes similaire. Toutefois, cette 

uniformité est un "double tranchant". Elle peut traduire un 
conformisme pédagogique où l’application stricte des consignes 
prend le pas sur l’initiative personnelle. Un système trop homogène 
risque de s’essouffler face aux crises ou aux évolutions rapides de 

la société tchadienne s’il ne laisse pas de place à la créativité 

didactique. 

Pour que l’Inspection de Ouara franchisse un nouveau cap, il est 
impératif de passer d’une formation continue "descendante", 

souvent perçue comme une simple transmission de directives, à 
l’instauration de véritables communautés de pratiques. Ce 

changement de paradigme repose sur trois leviers stratégiques : 

• L’agilité académique : L’enseignant doit cesser d’être un 
simple exécutant du programme pour en devenir 
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l’architecte. Cela implique une autonomie accrue dans le 

questionnement et l’enrichissement des contenus. 

• L’élargissement du spectre des compétences : Le métier ne 
peut plus se limiter à la didactique pure. Il doit désormais 
intégrer des compétences éthiques (gestion de la diversité, 

équité de genre) et technologiques (usage pédagogique 
du numérique), essentielles pour préparer les élèves aux 

défis du XXIe siècle. 

• La transition vers l’évaluation formative : Il est crucial de 
dépasser l’évaluation sanction pour privilégier une 

évaluation "au service des apprentissages". Cela nécessite 
une hiérarchisation plus fine des objectifs pédagogiques 
pour mieux identifier les leviers de progression de chaque 

élève. 

Si les enseignants du cycle moyen à Abéché disposent d’un socle 

de compétences solide, l’enjeu futur réside dans la flexibilité et la 
contextualisation. Le succès du système éducatif tchadien ne 
dépendra pas uniquement de la rigueur technique, mais de sa 

capacité à transformer cette maîtrise formelle en un art 
pédagogique vivant, capable d’éveiller l’esprit critique et de 

s’adapter aux réalités mouvantes du terrain. 

Conclusion 

Cette étude, consacrée aux perceptions des compétences 
pédagogiques chez les enseignants du cycle moyen à Abéché pour 

l’année scolaire 2023-2024, permet de dresser un bilan à la fois 
rassurant et exigeant pour l’avenir du système éducatif tchadien. 
Au terme de cette analyse, il apparaît clairement que le corps 

enseignant de l’Inspection de Ouara dispose d’une base 
professionnelle solide. La maîtrise statistique des piliers 
fondamentaux de l’acte d’enseigner, à savoir la définition des 

objectifs et l’exploitation du contenu, témoigne d’une réelle volonté 
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de structurer les apprentissages selon des normes académiques 

établies. 

Toutefois, l’enseignement ne peut se réduire à une simple 
application de protocoles. Si les enseignants parviennent à 
formuler des objectifs clairs et à suivre le découpage des 

programmes, le défi majeur reste celui de la profondeur 
didactique. La difficulté identifiée dans la hiérarchisation des 
objectifs selon les niveaux cognitifs (taxonomie de Bloom) montre 
que l’effort doit désormais porter sur le développement des 

capacités d’analyse et de synthèse chez les élèves, au-delà de la 

simple mémorisation. 

L’un des enseignements majeurs de cette recherche est la nécessité 
de passer d’une pédagogie de la transmission à une pédagogie 

de la contextualisation. Dans un environnement comme celui 
d’Abéché, où les réalités socioculturelles sont riches et spécifiques, 
l’enseignant doit pouvoir adapter les contenus nationaux pour les 
rendre signifiants pour l’apprenant. Cette agilité pédagogique est 

le seul rempart contre le décrochage et le manque de motivation. 

L’homogénéité des pratiques observée, si elle est un gage de 
stabilité, ne doit pas devenir un frein. L’Inspection pédagogique de 
Ouara est aujourd’hui à la croisée des chemins : elle doit 

encourager l’émergence d’une "autonomie responsable" chez les 
enseignants. Cela passe par une redéfinition de la formation 
continue qui, au-delà des séminaires classiques, devrait favoriser 
les échanges de pairs à pairs et l’analyse de pratiques réelles en 

classe. L’intégration des outils technologiques et une réflexion 
éthique approfondie sur le rôle de l’éducateur en zone de 

transition sont également des chantiers urgents. 

La qualité de l’éducation au cycle moyen à Abéché repose sur un 

paradoxe fécond : il faut maintenir la rigueur formelle qui fait la 
force du système actuel tout en y injectant une dose de flexibilité 
et d’innovation. L’enseignant n’est pas seulement celui qui 
"transmet" un programme, mais celui qui "éveille" un esprit. En 
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investissant dans le renforcement des compétences critiques et en 

valorisant le développement académique autonome, le Tchad se 
donnera les moyens de former une jeunesse capable de relever les 
défis complexes de la modernité. Cette étude n’est qu’un premier 

jalon ; elle ouvre la voie à des recherches futures qui devront 
explorer l’impact direct de ces perceptions sur les performances 
réelles des élèves et l’apport des nouvelles technologies dans les 

classes du cycle moyen. 
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